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ENQUETE

LES ALBUMS DES JEUNES ARCHITECTES ET
PAYSAGISTES: 10 ANS DE CREATION LABELLISEE

En octobre dernier, les Albums des jeunes architectes et
des paysagistes (AJAP) ont fété leurs dix ans. L'occasion
pour le ministére de la Culture de célébrer son action de
promotion de la jeune garde architecturale et paysagére
nationale. Mais la distinction si enviée est-elle réellement
le sésame qui donne acces a la commande? Décryptage
des parcours diversifiés d'une génération de labellisés.

aire ses réunions autour d'une table de ping-pong est
un moyen répandu d'afficher son statut de jeune archi-
tecte créatif. Placarder le label prouvant son
appartenance aux Albums des jeunes architectes et des
paysagistes (AJAP) sur son site Internet, en est un autre, mais
certainement moins accessible. Car la médaille remise par le
ministére de la Culture et de la Communication ne distingue
qu’une petite vingtaine de jeunes (moins de 35 ans) architectes
et paysagistes tous les deux ans. Pourtant, avec presque
300 candidats par session, le «label», qui a pris plusieurs
formes depuis sa création en 1980 (voir encadré ci-dessous),
attise les convoitises. Un succés qui s’explique par la large visi-
bilité médiatique qu’offre le palmares (site Internet, exposition
itinérante et ouvrages collectifs pour chague session), mais sur-
tout par le carnet d'adresse donné aux

LE MINISTERE lauréats compilant prés de 70 parrains
E'Sg?ﬁhﬁlésm (élus, maitres d'ouvrage, organismes
LES BENEFICES de diffusion, institutions...) qui s‘enga-
| QU'APPORTE gent — sans aucune obligation — 3
| l'MAE:')‘?E_ﬁE ATION soutenir ces jeunes professionnels. Un
DES AJAP répertoire censé apporter invitations a

concourir ou commandes directes |
pour réussir plus rapidement que les autres. C'est principale-
ment dans |'espoir d'attraper ce gros lot que de nombreuses
équipes faconnent chaque année le book présentant leurs tra- |
vaux. Mais qu'apportent réellement les AJAF, notamment dans
un contexte économique difficile ?

Seuls dans les starting blocks
Une fois désignés lauréats, il s'agit pour les jeunes pousses
nouvellement labellisées d'agir vite. Car les feux de la rampe
se tourneront deux ans plus tard vers leurs successeurs. Cer-
tains lauréats soulignent d'ailleurs le caractére contradictoire
d'une distinction a «durée limitée» face & un métier dont la
qualité de la pratique se juge sur le long terme. Julien Chop-

| pin, de I'agence Encore Heureux, NAJA 2005-2006, remarque:
«Aprés avoir recu le prix, nous avons mis deux ans & mettre en
place les outils nécessaires pour présenter des candidatures et

notre premier batiment n'a été livré qu’en 2011.» Avoir la
structure adaptée, capable de répondre tout de suite aux solli-
citations, est donc indispensable pour que les fruits du trophée
se collectent rapidement. Seule une agence préte a jouer le
jeu de la communication et en capacité matérielle de présenter
des candidatures aux concours, pourra profiter au maximum
du climat éphémeére qui s'installe autour d’elle. Les autres,
moins expérimentées, prendront plus

LES EQUIPES de temps a connaitre les retombées
é;ggEEmgﬁ?:UX‘ dle ‘leur distinction.. Carle rninisFér.e
PROCHES DE n'aide pas les architectes a optimiser

les bénéfices que peut apporter leur
large médiatisation. La mise en place
des outils opérationnels nécessaires
pour prospecter ou répondre aux solli-
citations (réalisation d'un portfolio &
destination des maitres d'ouvrage, connaissance des procé-
dures de candidatures, effectifs suffisants...) leur revient de fait.
«Les Albums offrent de nouvelles perspectives. Aux lauréats
de les exploiter sur le vif selon leurs moyens », confirme Pierre
Audat, NAJAP 2007-2008.

LINSTALLATION
ARTISTIQUE, ONT
PEU DE CHANCE
D'ATTIRER

LES PARRAINS

Revers de médaille

Etre entré dans le club fermé des Albums et avoir accés au
recensement des maitres d'ouvrage disposés a préter une
oreille attentive a ses ambitions n'ouvre cependant pas les
portes du paradis. Si certains de ces clients potentiels rencon-
trent systématiquement chaque nouveau lauréat, considérant,
comme Pauline Brossard, directeur adjoint du secteur Innova-
tion et Développement durable chez Bouygues Immobilier,
que «la fraicheur des lauréats peut apporter beaucoup de
choses aux maitres d'ouvrage partenaires», peu d’entre eux
paraissent réellement enclins a les faire travailler. La majorité
des primés avouent méme n'avoir rencontré que trés peu des
maitres d'ouvrage de la liste du ministére. Et méme si la ren-
contre a lieu, elle aboutit a une collaboration seulement si le
courant passe. Car «c'est avant tout une histoire de per-
sonne. Il faut se plaire», poursuit Pauline Brossard.

Cette réserve dénote-elle un manque d‘intérét pour la jeune
génération ou de courage pour lui faire confiance? Il semble-
rait en tout cas que ce soit un probléme d'époque. «On
remarque aujourd’hui la frilosité des maitres d'ouvrage a
choisir des jeunes équipes. Et la distinction des Albums n'y
fait rien. Beaucoup les retiennent en phase finale des consul-
tations mais trés peu ont le courage de leur confier le
marché. Au début des années 2000, il y avait une euphorie
générale face a la promotion de la jeunesse. Aujourd'hui, les
maitres d'ouvrage cherchent surtout des agences expérimen-
tées», explique Jérome de Alzua, NAJA 2003-2004. Le
manque d'expérience de la majorité des équipes lauréates
les empécherait donc de profiter au maximum de |'effet des
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BECKMANN-N'THEPE,

NAJA 2001-2002*

«Etre lauréat ne nous

a pas rassurés»

Devenir NAJA n'a pas vraiment
changé notre rapport a la commande
jpuisque nous faisions déja beaucoup
de concours. Cela a plutét renforcé
les liens que nous avions déja avec
certains parrains. Etre distingués les a
poussés a nous faire encore plus
confiance en nous donnant des com-
mandes directes. Pour autant, étre
lauréats ne nous a pas rassurés. Loin
d'étre un gage de réussite, les
Albums sont plutét un défi lancé par
le ministére, celui de ne pas étre trop
mauvais. |l faut honorer ce coup de
projecteur. Au sein de I'agence, nous
n‘avons donc pas vécu ces deux
années comme un show. Nous nous
sommes plutdt concentrés sur notre
travail. Aujourd’hui, les maitres d'ou-
vrage regardent nos références, pas
notre médaille, pour juger de notre
expérience et de notre valeur,

*Aldric Beckmann, 41 ans

Francoise N'Thépé, 39 ans

SARL fondée en 2002

(avant leur nomination aux NAJA)
10 a 15 collaborateurs
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DE ALZUA+,

NAJA 2003-2004*

«Etre les “protégés”

du ministére nous a aussi
parfois desservis»

Nous avons fait partie de la
deuxiéme session des Nouveaux
Albums, il y avait donc peu de lau-
réats et la concurrence était moins
rude. De plus, nous étions les pre-
miers Lillois de la nouvelle formule
des Albums. Méme si notre région
est trés dynamique pour la jeune
architecture, beaucoup de maitres
d'ouvrage ne connaissaient pas les
Albums. Pendant deux ans, nous
avons di expliquer la démarche du
ministére. Nous étions ses meilleurs
ambassadeurs comme il I'était pour
nos travaux. C'était un échange de
bons procédés. a I'époque, la distinc-
tion nous a permis de participer &
beaucoup de concours car les maitres
d’ouvrage s’obligeaient & prendre
des équipes jeunes dans les consulta-
tions. Mais étre les "petits protégés”
du ministére nous a aussi parfois des-
servis.

*Jéréme de Alzua, 41 ans

Vanessa Barrois, 39 ans

SARL fondée en 2005
20 collaborateurs

TAKTYK,

NAP 2005-2006 (PAYSAGISTES)*
«Nous avons obtenu
quelques commandes
directes de petite
échelle »

Nous avons une pratique mouvante
du projet, pluridisciplinaire et ouverte
a la recherche. Etre lauréats a rassuré
face a ce profil atypique. Grace aux
Albums, nous avons pu rencontrer
des maitres d'ouvrage et obtenir
quelques commandes directes mais
de petite échelle et souvent parce
que nous étions en équipe avec des
architectes. En réalité, le cercle de
parrainage des Albums n'est pas
adapté aux problématiques urbaines
que traitent les paysagistes. Beau-
coup plus porteur, le palmarés des
jeunes urbanistes du ministére de
I'Ecologie et du Développement
durable dont nous avons été lauréats
en 2010-2011 nous a ouverts 3 la
commande en nous identifiant sur la
scéne paysagiste. Avoir les deux dis-
tinctions nous a permis d'étre
reconnus comme une agence hybride.
*Sébastien Penfornis, 38 ans

Thierry Kandjee, 38 ans

SARL fondée en 2006
10 collaborateurs



